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Le fabricant de cartes électro-
nique angevin Eclane s'est
recapitalisé ot va nvestis

12 milions d'euros cetle annee
dans ses diféronts sites.

POURQUOI
LE GROUPE EOLANE,
S'EST HECAPITAI.ISE
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Pour faire face a sa croissance et en prevision de son développement,
le groupe électronique angevin Eolane sest recapitalise a hauteur de
50 millions d'euros. |l va investir cette annee pres de 12 milllons deuros
sur l'ensemble de ses sites en France et a l'étranger, avec entre autres

la construction d'une nouvelle usine en Chine.

enri Juin, le
président du directoire d Eolane se réjouit : « Certains
panalent plus sur notre cercueil gue sur notre déve-
loppement et on revient tres fort. Preuve en est la
marque de confiance que nous ont donnée |'Etat et
nos actionnaires qui sont dans une logique opti-
miste. » [l est vral que le fabricant angevin de cartes
électroniques était un peu en perte de vitesse avant
quenentre au capital le fonds francais Hivest Capital
Parners en 2017. Lequeld renforgait sa participation en
2019 et a choisi de recapitaliser encore Eolane en ce
début dannée. « Le groupe a atteint en 2021, volre
dépassé son budget en ternmes de chiffre daffaires et
d'Fbitda (290 M€ de CA et Fbitda de plusde 13millions
d'euros, en hausse de 18 S NDLR), précise Henri Juin,
Nous étions dans un montage financier de type LBO.
Ce modele va trés bien, sauf quand des facteurs exté-
ricurs viennent tendre la situation, ce qui a ét€ ke cas
avec la pénurie de composants, qui nous a amenés i
augmenter de 20 millions d euros notre niveau de
stocks. De plus, la perspective 2022 est plus incertaine
gue les annees precédentes . on ne sait pas exactement
quand le marche des composants va redevenir fluide.
Ce ne sera pas le cas pour une trés grande partie de
lannée 2022, peut -étre méme potir les premiers mois
de 2023, Nous étions donc dans une situation ot il fal-
lait se parer au pire - lequel ne doit pas exister - mais
c'est en se parant au pire quon l'évite ! »

UN PRET DE 30 MILLIONS D'EUROS

Pour modifier le montage financier initial, Hivest
Capital Partners, | actionnaire du groupe, a donc reca-
pitalisé, et 30 millions d'euros qui étalent jusque-laen
dette, ont &€ inscrits en capital. « Cette opération a
permis de renforcer considérablement nos fonds
propres, de Fordre de 50millions d'euros, précise Henrd
Juin. s passent de 15 millions d'euros & phus de 65 mil-
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« Nous étions donc dans une
situation ou il fallait se parer au pire,
lequel ne doit pas exister, mais cest
en se parant au pire quon I’évite. »

Benr Juin, rosoent du drectore e

llons. Une fols cette opération réalisée, nous avons
obtenu auprés de I Etat un prét de 30 millions d'euros,
dans le cadre du FDES, le fonds de développement
économigue et social, pour disposer d'une trésorerie
qui dans tous bes cas -que ce soit la crise des compo-
sants qui dure ou la guerre en Ukraine qui viendrait
ainfluencer négativement cetle trésorerie - nous per-
mettra de passer la vaguoe. »

Indirectement, le prét de I'Etat et 'augmentation
de capital apportent au groupe 17 milbons de tréso-
rerie supplémentaire, ce qui la place désormais a
quelque 48 millions d'euros. De guoi faire face aux
besoinsde fonds de roulement, alors que le secteur de
I'électronique est confronté a une pénurie de compo-
sants et d incertitudes sur leur approvisionnement.
« Mais cette somme a été largement surdimensionnée
pour garantir la pérennité du groupe, ajoute Henri
Juin, et il est toujours plus facile de rembourser si on
en a trop, ce qui est fort probable. «

VERS LES 300 MILLIONS D'EUROS DE CHIFFRE D'AFFAIRES
En2021 le groupe angevin pensait pouvolr atteindre
300 millionsd euros de chiffre daffaires, avec une forte
crolssance & 'étranger. En France, H a toutefois subi
une gere baisse, ¢ la crise des composants a quelque
peu freiné son essor, de lordre d une dizaine de millions
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290 millions d'euros de CA
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« Nous faisons 50 millions

1 ’ 3 Eolane réakse 170 millions d euras de chiffre daffaires en France et
de c!uffredaffalres en e .
Chine et nous ferons mm:oomu:%mad::nmsoom«m
100 millions d'euros dans '
les quatre ans qui 2 500 ‘ 2
viennent. » Salams
Henri Juln, ;oo o drecore ol Eolane emploie 1400 personnes en France et 1100 a l'étranger.

Actuellement, outre la création d'une usine en Chine qui
s'accompagnera de recrutoments, le groupe a environ une
canquantaine de postes & pourvoir.

12 millions d'euros d'investissements

Avec la construction d'une nouvelle usine en Chine et le
renforcement de son outil ndustnel en France comme a I'étranger,
Eolane va investir 12 millions d'euros en 2022,

d'euros. Mais Eolane espére bien dépasser cette barre
des 300 millions cette année. Le groupe, qui concoit des
cartes électroniques de pointe en petites, movennes et
grandes séries pour 8 marchés (défense, indust rie, télé-
coms, ferroviaire, automobile, santé, énergie ¢ aéro-
nautique) annonce en effet pour 2022 un carnet de
commandes en croissance de plus de 45 millions d'eu-

ros par rapport & lan passé. Lactivité commerciale est
forte, notamment i linternational (+ 15%), ¢t Folane a
fait entrer plus de 40 nouvesux clients en 2021, entre
autres dans le médical, les énergies renouvelables ot
I'électrification de lautomobile travaillant parexemple
avec des Babricants de bornes de recharge.

Pour accompagner son développement, Folane va
investir cette année a hauteur de 12 millions d'curos.
Investissements realises dans le cadre de son projet
strateégique Alizés, quivise a transformer ses activiteés
vers I industne 4.0 sur l'ensemble de ses sites en France
et a |'étranger. avec entre autres |'installation d une
nouvelle ligne de production dans N'usine historigue
de Combrée, en Maine-et-Loire, qui emploie 380 per-
sonnes. Soutenu par France Relance, le projet porte
sur 2 millions d euros. Le groupe de 2 500 collabora-
teurs, dont 1 400dans | Hexagone, est présent surtrois

En Chine, Eolane va ouvrir une dewéme usine ot veut attoindre
100 millhons d euros de chiffre d affaires sous quatre ana, contre
50 méllions d'suros actusliement.
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continents, compte six sites en France, dont deux en
Anjou, a Combrée et a Angersot est implanté son siege
social, et posséde sussi une usine en Fstonie, une en
Allemagne et deux au Maroc. En Chine, ot il dispose
déya d'un site industnel avec 300 personnes, Eolane
vaenouvrirun second déscette année, « Nous faisons
50millionsde chiffred affaires en Chine et nous ferons
100 millions d'curos dans les quatre ans qui viennent,
assure Henri Juin. Nous construisons donc un second
site capable d absorber cette croissance sachant que
cette année, nous devrions déja étre a 70 millions.
Nousallonsintégrer un immobilier existant que nous
allons implkémenter a 5 km de notre premiere usine. »
Eolane investit 4 millions d euros dans cette nouvel le
unité et injecte cette année environ | million d'curos
dans chacun de ses sites, en France comme al'étran-
ger, hormis en Allemagne ol I'usine du groupe est

moins conséquente.
Actuellement, le chiffred affaires d Eolane se répar-
tit & hauteur de 170 millions d'euros en France, dont
30 % dans le secteur de la défense, et de 120 millions
d'eurox & I'étranger. Le groupe, en se recapitalisant,
s est renforcé et veut dés cette année continuer de
grandir sur les marchés ol 1l est déja présent, plutde
que d'en investir de nouveaux, a I'international et
notamment en Chine. Mais aussi en France ou Hveut
étre unacteur majeur de la redocalisation.« Cettecrise
renforce lutilité dela réindustrialisat lon, assure Henri
Juin, et le positionnement d Eolane, qui est doffrir des
services industriels de proximité & ses clients aussi
bienen France qu al’étranger. » D'ici quatre ans, Tob-
jectif dugroupe est d'atteindre un chiffre d affaires de

500 millions d'euros,
Olivier Hamard
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UN SEUL COMPOSANT VOUS MAN[IE ETTDUT EST A LARRET

Le defsut de composants pout mmo-
. billiser ks entreprises cliontes.

n se recapitalisant, le
[ e

muni face ala cnse des
composants électroniques qus
affecte le secteur, au moins
pour en financer un stock éle-
vé. Composants qui sont
en Asie ou en Amérique ettrés
peu en Europe.
Le virus du Cowvid a engendré
dans certains pays un retard
dans la production, face & une
forte demande dés la reprise
de l'activité. « Cette crise a
commence début 2021 et s'est
durcie au cours du dernier tri-
mestre de lan dernier,
explique Henri uin, le pré-
sident du directoire d'Eolane.
Nous sommes toujours dans

leduretiyadlafoisun
manque de composants, une
surenchére, un surcodt et sur-
tout un mangue de fiabikté
logistique. Cela impose des
niveaux de stocks anormale -
ment hauts ». Pour Eolane,
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le montant annuel des achats
de composants s'eleve a

160 millions d'euros. « Notre
stock moyen est toujours
d’environ 60 millions d'eurocs,
précise Henr Juin. Nous
'avons accru de 20 milbons et
Nous en avons actuellerment
pour plus de B0 millions d'eu-
ros. Maigré cela, il peut tou-
jours en manquer. » Et dans ce
cas la machine se grippe, par-
ticulierement dans le secteur
électronique. En effet, lors-
qu'un fabricant de machine ne
dispose pas d'une piéce, il
peut parfois en substituer une
autre. En revanche, dans une

carte électronique, si un
composant vient 8 manquer,
elle ne fonctronnera pas. Et
demére, c'est toute la chaine
qui est impactée. « Quand
Eolane fait un de chiffre d'af-
faires, explique Henri Juin, nos
clients en font trente, car cette
carte n'est qu'un élément de
leur produst. Mais elle est
essentielle dans leur produc-
tion, &t si NOUS Né pouvons
pas la fabriguer pour cause
de défaut de composants,

nos chents vont immobdiser
30 fois plus d'argent que nous.,
Ce ratio monire le degré
d'importance de notre métier
et notre utilité en termes de
réponsa au besoin de nos
chents. »




